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INTRODUCTION

De plus en plus de gens publient leurs articles, photos, vidéos et autres documents sur le web.
Ceci leur permet de les partager avec quiilsveuley 0 = YIF A& | dzi&aA RQ& | @2 A NJ
& dzF T A lsimdRxdayfeSion internet. | dz2 2 dZNRQKdzA 2 RS y2 Yo NBdzE &
ROKSOSNHSNI y2a R20dzyYSyida o a2 dpfofoyvidéor LISHEaaGUD A & S &
sont tres célebres dans le monde du web :

YouTube Twitter zoomer DailyMotion scriba Flickr

Facebook rotolog MYySpace Google Video skyblog Picasa

Si le fait de mettre ses documents en ligne nous semble évident de nos joursz  OQSG Il A G f 2
le cas, il y a quelques années, quand ipernity a commencé le projet.

Un des points qui permet a ces sites de se démarquer par rapport aux concurrents est la valeur
ajoutée aux documents présentés: tag, géolocalisation, commentaires, affichage des
métadonnées... ipernity propose déja ce genre de fonctionnalités pour les photos et les vidéos,
mais a souhaité faire de méme avec les documents textes.

Pour ce faire, leur souhait fut de trouver des systémes pour extraire le texte brut et les
métadonnées des documents pour pouvoir faire des recherches, mais aussi de chercher des
moyens de les rendre facilement visualisables aux visiteurs et ce pour le plus grand nombre de
documents « texte » possible (Microsoft Word ett 2 8 SNX 2Ay (X h LISy 52 0dzyYSy i
I QS&G L2 dzNJ ST T SdDpodz$ tNduver S8ed solNBnOdEnSratdd HuS éette entreprise
YQI LINA& Sy adl3asS LRdz2NJ £t QSGS vHnnT @

Dans la suite de ce rapport, dans un premier temps, je vous présenterai ipernity, son histoire,
asSa LINerea2Siazr al aAddza dAz2y |0GdzSttS:T X 9yadzAias
les moyens dont je pouvais disposer et bien évidemment, f | &2 f dzi A 2 Y elfdeSje 2 QI A
décrirai les différentes étapes de mes recherches et du développement ainsi que les problemes que
2QFA Lz NBYyO2yUNBN) G2dzii I dz t 2y3 Rdz adl 3So
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IPERNITY
It 9wbL¢,6 = ! Wh; w5QIl | L
[ Q9v ] Lt 9

I TAY R@dpogosed tidlliste sSINSYSyY G NBoF NBFGAPS RS& OF NI
décidé de faire quelque chosede plus2 NA IA Y | f & WQI A LINRILUER @ethbradzye |j dzS &
f QSIjldAS @ RSa ljdzSaidAz2ya aSNARSdzaSa S bieh@dndelaNS & ¢
personnalité de chacun. + 2 dza (i NP dz@I8éNIBs Irépohs&@ Meyclia@irden annexe Réponses

au questionnaire.
e

Christophe Ruelle Christian Conti Léa Cymbalista

LE SERVICE PROPOSE

ipernity est un service grand public de partage multimédia et
communautaire. Les utilisateurs peuvent mettre en ligne tout type
de documents (blog, photos, vidéos, mp3, X Odans un méme
espace (contrairement a la tendance actuelle qui consiste a se
spécialiser sur un type précis de documents: Flickr pour les

photos, Dailymotion pour les vidéos, X 0

Ce site internet moderne est - -—-——- —
destiné a un public trés large. Il peut étre utile aux familles et aux
IANR dzLISE RQI YA & LJ2 dzNJ & phdegsSeviichhRS N
ou de soirées. Il peut servir aussi a la promotion des réalisations de

créateurs. Il y a déja de nombreux photographes qui mettent en ligne —
f SdzNB dzdzgipelsidy. INNOS t n

Ce service ajoute une autre dimension aux documents envoyés. N—
Comme sur la plupart des sites communautaires actuels, il est possible
de poster des commentaires sur un document, de partager ses photos avec seulement ses amis ou
saTlhYAfESY RS OKFGGSNI Sy A3y S C& fanctie@ Soyt@rdse S NI«
appréciées car elles permettent aux membres de se rencontrer 2 dz Sy O2 NB RQI @2 A
SEI SNA SdzNBE & dzNJ £ SaS (R 208z SIyNIEA @ (dRA f Ipdz@Rfadl SYANR ¢

ipernity Sy LJ dz& RS LINR LJ2 & SNJ { QK Sroefx NMBESNIGyo des LIS NJIY
documents en ligne. Pour permettre au visiteur de ne pas étre perdu dans la masse de documents
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St RS fdzA LISNYSGGONBE RS UGUNRdJz@SN® =%
sont a sa portée. Le site propose un systeme de classification de
documents trés utilisé dans le monde du web 2.0 : la folksonomie™. Il
est possible de tagger les documents (leur associer des mots-clés) que
f Q2Yy Y S{cCedSpermdt Aud gbrS de facilement trouver des
documents grace a un moteur de recherche. Il est également possible
RQIFaa20ASN) dzy fASdz 63sS20F 30 idi
géographique. Le systéme de recherche du service est trés complet ; il
est,enoutres LJ1234aA0fS RQSFFSOGdzZSNI RS&a NBOKSNOKSa LI

Afin de rendre le site plus attrayant et facile a utiliser, les développeurs ont utilisé des
technologies web moderneX Yy 2 (i I Y'Y S.yGas teth@blogs permettent par exemple,
ROSRAGSNI OSNIFAYSa AyTF2NXYIFGA2Yya alya OKIFyYy3ISNI
dzy S Ay G SNFI OS LINRPOKS RQdzy G(N}YAGSYSyid RS GSEGS
LE MODELE DE REVENUS

ipernity est une société anonyme présidée par Christophe Ruelle. Son siege est basé sur la

technopole de Sophia-Antipolis, a Mougins-le-haut. Ses activités et son développement sont
financés sur fonds propres. ipernity fonde son modéle économique sur 3 sources de revenus :

e [ Sa I 062y ySYSpoletde IRWntetd€sriicds Ndblusifs a la carte. Voici le
comparatif entre compte gratuit et compte pro :

Compte gratuit Compte PRO

Volume de contenu 200 Mo / mois 1000 Mo / mois
supplémentaire publiable par exemple 200 photos par ex. 1000 photos de
chaque mois (Upload) de 1 Mo 1 Mo

Disponibilité du format original

des photos, vidéos et audios NON oul

Dlsp.o,n|b|llte des documents Les 1000 derniers TOUS

publiés

Insertions publicitaires dans Les pages liees au . Les pages liees au

les pages liées au compte compte pgqv?nt contenir  compte sont o
de la publicité exemptes de publicité

Prix Gratuit 1, kK Y2Aa&

e Llapublicité et plus généralement, I Y2y SGA &l GA2Y RQdzyS LI NIiA
e Lafourniture de services par des tiers (ex : tirage photo, impressionsur -4 KA NIl & S X0

! Une folksonomie est un néologisme désignant un systéme de classification collaborative décentralisée spontanée. Le
concept étant récent, sa francisation n'est pas encore stabilisée, bien que le grand dictionnaire terminologique I'ait
ajouté a sa base de données. Le terme folksonomie est une adaptation frangaise de I'anglais folksonomy, combinaison
des mots folk (le peuple, les gens) et de taxonomy (la taxinomie). (Wikipédia France - Folksonomie 2005)

% AJAX, ou Asynchronous JavaScript And XML (« XML et Javascript asynchrones »), est un acronyme désignant une
solution informatique libre pour le développement d'applications Web. (Wikipédia France - Asynchronous JavaScript
And XML 2007)
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QUELQUES CHIFFRES

Je trouvais intéressant de publier des chiffres concrets afin de caractériser la popularité,
f QF YL SdzNJ 2dz Sy O2NB I ONRAA&A&Il yn®Sartp daissanfe@eS & / S
communiquer la-dessus car ces données peuvent avoir un intérét pour la concurrence ou peuvent
ne pas étre trés avantageuses du pointdevue RS £ QA Yl 3S o0 dzOdzy aAGS yQl
f Sa LINBYASNR 22dz2NBE X0 D

[ I & 2 Oal gpatiefisem¥nf) tout de méme autorisé & publier quelques informations
chiffréesd | dz22 dZNRQKdzA = ALISNYyAGez 0QSai

e dy214a RQlI OGABAGS

plusieurs dizaines de milliers de membres
plusieurs millions de pages vues par mois

e bientst 1 MillioN de documents

e desvisitesR Qdzy S %Mteé& moyenne

e une croissance a 2 et 3 chiffres comme beaucoup de startup
e une audience 1/3 allemande, 1/4 nord-américaine et 1/5 francais (cela va fortement

SP2f dzSNJ tf 2NBE RS 46u0é br@guesNdiodmdbis) Rdz aAGS Sy
(Conti, Quelques chiffres sur ipernity (mail) 2007)

IPERNITY, DE LA PREMIERE IDEE A NOS JOURS

HISTORIQUE
' Christophe Ruelle et Christian Conti se connaissent depuis longtemps. lls sont,
SSI LI NJ SESYL)X Sz (12dza t S& RSdzE RS & rdguédNaSy & S
YsYS LISLAYASNBE RQSY(GNBLINARAS t f Sdzids RS0 dz

ECOLE SUPERIEURE
EN SCIENCES

womunaies  cuelques rares pionniers francais a voir le potentiel que pouvait représenter le web et
davoirquellj dzZ§8& A RSSA& LJ2dzNJ f QSE LI 2 AukilSddédRlandle/ 7 R N A
monde des startups puis ont été adossés a de grands groupes de télécommunication
(France Télécom pour Christophe et LibertySurf pour Christian). Tout a bien marché -
pour eux pendant plusieurs années, puis ils ont passé le relais en 2001. france telecom

Christophe a une problématique en téte depuis longtemps. Il constate que de plus en plus de
R20dzySyda ydzyYSNRAIdzSa az2yid ONBSaz Yl Aa |ljdzQl dzOd
éviter de les perdre. Une photographie papier va étre rangée dans un tiroir et il est fort possible
j dzQSt t S alRebdans indardtaidzNBESa RAT I AYySa RQFYyyYySSa | LIN
LIK2G2 YdzYSNRIjdzS &l dzdSS &dzNJ RAaljdzS RdzZNE OQSad
ne soient pas effacéspaNJ YS3I | NRS> [[dzS €S RA&IdzS RdzNJ 12Y06S
une trés grosse partie de notre patrimoine numérique va malheureusement étre perdu. Christophe
réfléchit alors a des maniéres de sauvegarder ces données, de les organiser ou encore de les mettre
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en valeur. Rapidement, il crée ipernity3 dont le nom est la contraction de IP* et « eternity »
(éternité). Pendant ce temps, Christian visite le monde entier, les valises a la main.

A

I OSGGS $SLIRIjdzST A LISNY A G & onnaif Sty
I dz2 2 dZNIRIQK dzR B I A i R ydiyhByenrGint FidddedsINI g
o

recueille des récitsY  LIK202382 JARS2EZ X & dZ puge -z Of A
une biographie ou une chronique familiale./ S & SNIWA OS S = s Qs 0 N
accessible® a tous et, de plus, les ISy & y QS ASyi e |G LJF
préts. Peu RS LISNB2Yy Y S&a 2y 0 | dz22 dZNRQF — yOS F

documents numériques, et donc du fait que dans quelques dizaines

RQlI Yy S(BSly ANB ayi SNI  LINR O . eattdstYdS g6t | dzOdzy S (G NI OS
constat, Christophe réfléchit a des concepts plus accessibles. Pour baisser les codts, il faudrait que

les gens recueillent et stockenteux-Ys YSa f S& R2yySSa [[dzQAf a &az2dzxKl
lieu R QI @ @ayeMtes gens qualifiés pour le faire. La finalité elle-méme, devrait étre plus simple

j dzQdzy’ &nXmROIE. Erpdasant a tout ¢a, Christophe est & ce moment 13, en train de définir

fSa 02y OSLIia RS Ldl &% (R QANLISNEAES ¢/Qi2 YRIE NB Y I NJj dz
reste le méme : conserver et valiser le patrimoine de mémoire de teuh-chacun

flickr . En 2005, le premier prototype de publicatio,n en ligne voit Ive jogr. Cétte i
premiére version ne convenait pastout-a-¥f I AU £ f QARSS |jdzS [/ K|

avoir. Suite a ¢a, il parcourt le web a larecherOKS RQAYALIANI ol 8y a SIREND $ °

développe et découvre Flickr’. Il y trouve de nombreuses idées et concepts innovant |j dzQ A f I 2 2 dz

ﬁmyspace.com.

par la suite. Afin de créer un service le mieux adapté possible a la
RSYlI YRS Rdz YI NOKSZe plisfeurs &éseauy
sociaux tel MySpaceS.

a place for friends

Christian rejoint le projet en 2006 pour assurer le développement économique et pour
apporter son expérience en matiere de sites web communautaires. Assisté par T., Christophe
redéveloppe entiérement le site en y ajoutant des technologies (Ajax) et des concepts (tags, nuages
RS (I, @gais endré temps, provenant du web 2.0.

*Vous avez probablement remarqué que « ipernity » ne prend jamais une majuscule, ceci, pour des raisons
esthétiques.

* Internet Protocol, protocole utilisé pour le routage des paquets sur les réseaux

> Le site internet est encore accessible : http://ipernity.org.

®Ceservicecodtaili hpne SG R2YyyFAd f ASdz t-ROMFI NBFfA&FGAZ2Y RQdzy f A
"FlickrS& G dzy aSNIAOS R Q&SIGpR:NT ISde&p/ uhe setidté cadKdieith@ d& Vancouver fondée
en 2002. Ce site est généralement considéré comme un symbole du Web 2.0.

sMySpace est un service de réseautage social en ligne fondé aux Etats-Unis par Tom Anderson et Chris DeWolfe en
Aout 2003, qui met gratuitement a disposition de ses membres enregistrés un espace web personnalisé, permettant d'y
faire un blog, d'y envoyer ses photos et d'y remplir diverses informations personnelles. (Wikipedia France - MySpace
2007)
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LES PROBLEMES RENCONTRES

Comme toute entreprise, ipernity a parfois d( faire face certaines difficultés. On peut tout
RQI 02 MR LOAYIRdzOS| dz | NBYAaS Sy jdzSaitrazy Sy
Actuellement, I LJ dz& 3INJI YRS AYyljdzA SGdzZRS RQALISNYyAdGe Sai
sur leur marché. Ceci rendrait probablement leur site quasi-invisible car il serait extrémement
difficile de faire le poids. ipernity a déja été confronté a un probléme de ce type.

9Y YIFA HnntI ALISNYyAGe | FFEAG OGN RdAdZANB I G2
Sy SOKFy3aSs 2yl NBoedz LI} dzad Ad&ldpNdnentOndt ¥apifieGent les wh 0 @
0N} RdzOGA2ya Sy fA3IyS LI N £ &dzA (aSiv, le/1Qfia G | f

précisément. Ce jour-la, Flickr a lui aussi mis en ligne une version multilingue de son site. Cet
SOSYSYSyid Syt Sol I @eyySOS LI INFAASLIS RF A (feQ LI2 dz@ | A
Heureusement pour la startup de Mougins-le-haut, juste apres ¢a, Flickr a d( censurer du contenu

pour les membres allemands a cause dQ dzjbif‘qui est apparue peu de temps avant dans leur pays.

Grace cette actualité, ipernity a vu de nombreux membres de qualité (souvent des photographes)

venir sur le site.

IPERNITY DANS UNE BOULE DE CRISTAL

Apres avoir vu comment ipernity en est arrivé la, il est intéressant de faire un bond dans le
futur et de voir ce a quoi cette société pourrait ou devrait ressembler dans quelques années.

LES OBJECTIFS

ipernity ne fait que démarrer et donc leur principal souhait, pour le moment, est de faire la
démonstration que leur site fait partie RS OS5  |j dzQA f &S YBIyAilP H D AWALERAXH |
un premier temps, est que les gens aient envie de rester surlesite SG  |j dzZQAt a & Fl aa:

amis ou des membres de leur famille. Si tel est le cas, alors une « dépendance » va se créer entre
les membres et le site,cequipS N SUG NI £ ALISNYyAGEe RQI@2AN dzy 0 S

'y 202SOGAF O2yONBG SG NBFIfAalofSE RQILINE A
soit courant 2010. Ceci sembletouta ¥ A G L}2aaAofS SG Af adzZFFAl RQS
services similairesO Ct A OT NE aé&{ LJ OS> 152 deNe &2 (A @3 ENJ, 2 8z¢ Qzaivd

LES PROJETS FUTURS

Lt & | LRdzNJ €S Y2YSyd | dzOdzyS NBSttS NB@2f dz
St I NAAAZASYSY(l RQIFOGAGDAGS LiMBnDdzdens/ LS Ddiété ¢ dlt dzNI A
AYUSNBEGO £ &S O2yOSYUNBNI adzNJ £ QI OGAGBAGS LINRY OA
de plus en plus de gens.

Cependant, le site va tout de méme évoluer pour répondre aux attentes des membres. Voici
guelques fonctionnalités qui vont apparaitre dans les prochains mois :

e Traduction du site dans de nouvelles langues

e Tirage photo
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e Chat a plusieurs (réalisé par Matthieu Sivade, qui a réalisé son stage en méme temps
que moi)

e Diaporama Flash a exporter

e Et bien sdr, toutes les fonctionnalités apportées par la plateforme de conversion que
2QlIA NBIFIftAAaSS LISyRIyld S adl3asSo

e 51 ya dzy FdzidzNJ LX dza f 2AyGFAYy S f QSIljdzA LIS RC
permettant la réalisation de films a partir des photos, vidéos et musiques téléchargées

sur le site (a la http://animoto.com), ou encore des services spécialisées de retouche
LIK2G2 602f 2NRaAlF A2y > &adzLINRBASKZTY XRdz 0 NHzA |

IPERNITY, DANS LA JUNGLE DU WEB 2.0

| dz22 dZNRQKdzA 2 RS y2YONBdzE aA (S48 LINRLRASY(H RQ
SG RQe& | LI} NI SNJI inyfés. 0rO pedtlphr fextrBple dterf 165 daidthplés de
f OKSOSNABSYSY (i CLK® i Hlgen®r®de Rido 6xBKSOSNRY20GA2y S | 2
azyid t LINBaSyid RSa YINOKSa GNBA al ddz2NBa 2G A
beaucoup de sociétés présentes dans le monde du web 2.0, celles-ci sont localisées pour la plupart
aux Etats-Unis. Ces sites tiennent un place tres importante sur la toile. Par exemple, Youtube
représente plus de 13% du trafic internet mondial a lui seul et est le 4eme site le plus visité apres

Yahoo, Microsoft Network et Google (source Alexa).

® dailymotion.com = flickr.com
Daily Pageviews (percent)

0.2[" T Y Y y T Y ' " T

0.15

0.1 |

0.05 -

ol | . . N L L
2005 2006 2007
©2007 Alexa 2007 Sep 10
Afin de pouvoir se RSY | NJjdzZSNE ALISNyAdage + OK2AaiaA RS LI

documents en essayant, pour chaque type, de fournir le plus de valeur ajoutée possible (tag,
O2YYSyidl ANBas 3IS2f 2 QLlaftehdance(Bthr? ¥Zsépardtich deYsBrvicasNeB = X 0
Y NOKS Said dzyS NBSttS yAOKS LRdzNJ €S Y2YSyilio !
Le marché paraissant intéressant, on peut penser que la société ne va pas rester seule longtemps.
tF NJ SESYLX ST CtAOI N g1 a$8S NIdAINWIRE @K S NINR 0.8 dziS NR |
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de vidéo™. La grosse différence entre Flickr et ipernity se situera au niveau de la valeur ajoutée a la
Ydza AljdzS S I dzE R2 OdzYySyint&rétdeSnistga @ / SOA Y2y i NB

Ly'S FdziNB T2y 0l A 2 Y yalifiérah de SecoRAViISRY A 1 BS | QK88 S
RS R20dzYSy iz YIFIA& ljdzA Said G2dzi RS YsYS EiINBE A A
aussi le marché est tres saturé. De grands noms sont déja présents, tel MySpace qui est le 6eme
sitelepldzi GA&AGS | dz Y2YRS 060&2dz2NOS ' £t SEFOD [ RAT
niveau du réseau social lui-méme (qui présente toujours les mémes fonctionnalités), mais plutot
LIF NJ NF LILI2 NI £ OS ILiN®AR a8 If QIKdbidscuS & ebdifid #REBS T A
fAYAGSS® 55 OS FILAGE ALISNyAde NBadS LI dza AydS
gue beaucoup de réseaux sociaux.

t 2dzNJ NBadzYSNE ALISNYyAGeE LINBASYI( Sfichie et@ropgsa | 3 S
un espace de stockage assez important comparé aux autres services. Si ce site devient populaire, il
yS &SN} AG LI a sSiz2yyltyid RS @2ANI fF O2y OdzNNByOS

Lt 9wbL ¢, SNTERIEUR 59 [ QL

ipernitySaid dzyS LISGAGS Sy i NBLINR & Sas Ribentrtle phdSrN&l2 VY S &
O2YYdzy AOFGA2Y X RS (doityeld & Nsymbdle2 S 2 fdQ SypdeEBNA a S
RSNYASNE @2AN] £ Sa AyiS NIbwinSxd BpoRS au qyeSiohdaNds de RS f
jdz§ 2S5 LISdzE RANB:=Z 0QSaid 1jdzS tSa 3ISya ljdza (NI @

[ QS Yy (i MEhtINKealeSiumaine, la communicationy esttrées T | OA f Spds rakefque ¥ Q S & (i
« département développement »dS Y I Y RS f d@pafeinént nfarlating » pour des questions
importanted  ljdzZA  YS GG Sy G Sy 2SS dzect apSbdHethgh2d¥ domdbuefaS RS2
f Qdzy A 1 S R dzunddvéloBpengedit plutd® rbidd&dii site.

/| SLISYRIFYGSE f QSYUGNBLINR &S & Srgenke2abii atteR&S deNB LJ2 YV R
communauté des membres. ipernity est aussi en lien avec de nombreuses entreprises pour la
recherche de partenariats, la demande de conseils, sans oublier les services commerciaux et
techniques. De ce fait, il Y QS & (i hlle des dNdushidss soient interrompues par un coup de
téléphone ou un probléme survenu sur la plateforme. De plus, comme la quantité de travail est
FaasSlT O2yasljdsSyidisSs At Sad aasSi FNBIdzSyd | dzS
disponibles LJ2 dzZNJ NB L2 YRNB t dzyS ljdzSadA2y 2dz RAaOdzi SN
pas étonnant pour une startup de cette taille.

1% http://www.techcrunch.com/2007/08/03/reconfirmation-flickr-to-add-video/
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LE TRAVAIL PROPOSE

Aprés avoir décriten détail f | a2 O0OASGS> Af Sad aGlryd RS as L
postuft S® WS @l A& RSTFAYANI £S GNIGFAE ljdzA YQIF Si
RAaALIRAAGAZ2Y S tSa O2yiNIXAyiSa RAGSNRERSA ljdzA Y

LE SUJET

Voila le sujet original :

Nous le sentons bien, I'année 2007 sera l'année de l'indexatalligente de tous vos fichiers.
Entre Google Desktop Search, Microsoft avec Vista et Spotlight d'Apple, jamais autant d'applications
se sont proposgsd'analyser le contenu des fichiers de votre ordinateur.

ipernity.com, dans son approche d'organisatiand&archivage de vos fichiers en ligne, se doit
de proposer une fonction de recherche (et/ou de prévisualisation) de nombreux formats de fichiers.
Nous supportons actuellement tous les formats d'image, de vidéo et les fichiers audio (avec id3).

L'objectifdu stage est d'implémenter un moteur d'indexation capable d'analyser le contenu de
fichiers PDF, PS, WORD, EXCEL, RTF, POWERPOINT, ... ainsi que le plus grand nombre de format
fichiers contenant du texte, ou d'autres indications susceptibles d'étexéed (dates de création,
de modification, auteurs, révisions,...).

Dans un environnement essentiellement constitué de logiciels libres (LINUX/PHP/MYSQL,)
I'étudiant devra réaliser un moteur d'indexation aux meilleures performances possibles (qualité de
I'indexation / temps CPU). Les données d'indexation seront stockées en base MySQL, la recherche
sera faite au moyen de scripts PHP.

Connaissances particulieres requises : PHP, PERL, SQL mais aussi C, C++, algorithmique

QUELQUES PRECISIONS
Comme précisé dans le sujet, mon but au départ était de proposer une plateforme
R QA Y RS &devdishaRivérd exthaire le texte brut du plus grand nombre de documents possibles
LldzA & €S aiG201SN I SO dzy & & édhécheSfacikRrehtyidsGsFrout 2 dzNJ

ceci en tenant compte du temps de calcul S { S tI ljda tAiS RS ft QAYRSEL

Avant la mise en ligne de ma réalisation, la seule métadonnée accessible sur des documents
mis en ligne est le nom du fichier. Souvent peu explicite, le membre doit donc ajouter lui-méme des
AYF2NXNIFGAZ2YE O6RSEONR LINNRWNIST D AFfari SONK | fyCEIBAND &t aS 4
YQI @ A0 R2y O 1jdz2S L)JSdz RS @It SdzNJ I 22dzi SS®

Par la suite, le sujet a évolué pour répondre un peu mieux aux attentes que pouvaient avoir les
membres et pour mieux coller a la philosophie du site. Au fur et a mesure des discussions et de mes
recherches, nous avons mis en exergue quelques points.

Juin ¢ Septembre 2007 page 11
t 2 f & G S-Eppha BrigdIB, département Sciences Informatiques, SI2



Camille ROUX

L

WQF A NI LARSYSYy(H LINR& f |, ol xxror né &M vET2

les fichiers téléchargés sur le site dans un format central ii::mssmm, ' =

dzy A lj dzS | F A yh tritt€@edtIyibsitidpraizfidd

chaque fichier. [ § OK2AE RQdzy F2N 4o a2 Y
seulement& A YLX A FTAS f Q2LISNI (A 2 s, .= dz GSE
mais nous a LISNY A a RQF @2ANJ Tl OA ol 5 ~RQI dzi
OGN AGSYSyida 02YYS I ASYS. . otk
RQIY)\Yqu\zy TitlaKkKs parSksi N : Sa

ROAYFT2NXNIE GA 2()YAv@u€nforNsIage§Ibk®qdlﬁeli§$u A S)/u NBLINBASY(S:
F2NXI G Rdz T A Opakol Ndn ®Ri@.2CEER rAntiajf $res Sifficile le classement des
documents par album car on ne pouvait pas bien identifier les documents. De ce fait, nous avons
RSOARS RQFIFffSNI L) dz& f 2AY |jpdzs mo® Sageljetizk profi@ldd i S
format central unique pour générer des miniatures afin de remplacer les icones. WQ | A R2y O
rél f AASNI dzyS LI I GSF2NXYS ljdzA aSNIAG y2y &aSdzZ SYS)
aussi de convertir les documents en des formats plus facilement visualisables que le fichier
ROQ2NARIAYS &dzNJ dzy yIF @A GSdzNJ Of F aaAljdzSo

LE CAHIER DES CHARGES

Jeviena RS RSUOFAfESNI €S OGN GFAT ljdzA YQSGIFAG RSY
Y2eSya R2yd 2SS RAalLkRalia SG tSa O2yGNXAyaSa |
CONTRAINTES TECHNIQUES

Comme ma plate-forme allait faire partie A Y 1 SANI Yy 1 S R dzl aYAQleHa téttdins dzS f >
choix qui avaient été faits® t F NJ SESYLX S5 ¢S &aAGS Silyld RSOSH
fly3r3sSa LI2dzNJ ljdzQAf & LldzAaaSyd AYyaGaSNY3IAN | gSO

WQda X QI RIégdlerbeNtIt f QI NOKA GSOU dzNB & S NDweldahkkht Rdz & A
trafic important, la charge est répartie sur plusieurs serveurs. Par exemple, quand une requéte est
FEAOGSET StfS FTNNAGS (2dzi RjQdzA0 2BR  AdAlY @2/e SN LA dxid
choisi de maniére aléatoire. Il devait pouvoiNJ s NS Fl Al RS YsYS | 8SO f
NBIFfAASNY [Sa GSYLA RS O2y@SNBRAZ2Y LISd@Syid s i
fichiers). Ma plateforme devait donc étre « Of dza (i S NA RIRA NEN Jj dOSE A & deRS DI A
lancer des conversions simultanées sur plusieurs serveurs en méme temps.

Bien évidemment, il était attendu que la plateforme soit la plus rapide et la plus stable
possible. / 2YYS 2Ql ffl Aa dziAftAaSNI RS y2YoNBdzaSa | Ll
était un point trés important. / S LJ- NI Y8 (0 NB Y Qlé perisedzaich Appli&toy dey R S
maniére totalement modulaire. Il devait étre simple de remplacer une application externe par une
I dzG NB &A OSt I LISNNSGGIAGT LI thsbe8ecSrksiinS Y RQI YST
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CONTRAINTES UTILISATEURS
Apres avoir expliqué les moyens dont je disposais et les contraintes techniques qui leur étaient
fASSax 2SS @I A&a RSUGIATESNI£Sa O2yGNIAydiSa Sy NJ

Le point, probablement le plus important, était que je sois capable de générer des documents
de qualité. La mise en page, le format, ou encore, le style devaient étre préservés quel que soit le
adzLIL2 NI RS RS&AGAYI (UedBvyis aBsiiprehdfe sofh de@ iqualéNas REpEdIA I A Y
non vectoriels (images, animationsCf I & KX XU

WQl A RH Idza&A GSy AN O2: YalcdiinpatibRt® dffctivedte,Jcohidl NB A
fS4& FTAOKASNRA 1jdzS§ 2QF A& t 3ISYSNBNI aSNIASy
YQ& @&NB NJ |j dzQAf & &@BiNdust Byeilempld Ail halzbrdit oad ubstiod de générer
desPDFljdzA yS a2yl O@OAadz fAal of SRQIjGEBREHSO I (2dzi$S

WQl @ Aa S3aktSYSyi SNIFAySa O2y @NIAiES & 2Nde
recherche plein texte sur ces documents. Lt  FI € f I A ljdzQAt &2A0 FI OA
téléchargé méme parmi un grand nombre.
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LE TRAVAIL REALISE

CARACTERISTIQUES GENERALES DE LA PLATEFORME

Le meilleur moyen de comprendre le résultat final de mon travail est de regarder le schéma de
la plateforme de conversion.

Une fois le fichier en PDF, la plateforme va générer différents fichiers qui
LISNYSGGOGNRYd RS FILOAEAGSNI 1 @GAadzftAal da
génére des miniatures de plusieurs tailles différentes (voir annexe Exemple de
miniatures) | SO f QSEG Sy a A 2y ns BrdminFERsOHE, 218 &draiRI© 2 NA 3
texte brut du document PDF.

Enfin comme l'indique le schéma, j'ai également fait des recherches sur d'autres formats de
sortie. J'ai notamment trouvé des moyens de convertir des PDF en animations Flash (ce qui permet
de consulter le document directement dans une page, contrairement a Acrobat Reader) et aussi
d'extraire les images contenues dans le fichier. Cependant, ces solutions n'ont pas été intégrées a la
plateforme, mais le seront peut-étre dans un futur plus lointain.

Pour tous mes choix, j'ai tenu a faire attention a plusieurs points qui me paraissaient
importants pour garantir la stabilité, la fiabilité ainsi que sa capacité a évoluer.

DEROULEMENT DU STAGE

Je vais a présent décrire ma démarche pour le développement de la plateforme de conversion.
Je vais présenter les grandes étapes. Je ne vais en revanche pas parler ici des travaux annexes qui
ont été développé trés rapidement (1-2 au maximum), ni de |'écriture du rapport technique, ni des
taches concernant la plateforme mais qui ont été de courte durée.

18 juin Recherches préliminaires

25 juin Recherches préliminaires + Recherches sur I'indexation

2 juillet Recherches sur l'indexation (+travaux annexes)

9 juillet Recherches sur l'indexation + Script PHP pour la plateforme
16 juillet Script PHP pour la plateforme (+travaux annexes)

23 juillet Script PHP pour la plateforme + premiers tests

30 juillet Test et débogage de la plateforme (+travaux annexes)

6 ao(t Test d'un systeme d'indexation

13 aolt Vacances

20 ao(it Test et débogage de la plateforme + Amélioration de la génération des apercus
27 ao(t Test et débogage de la plateforme

3 septembre Finalisation de la plateforme + Ecriture de tests pour I'API
10 septembre  Rédaction du rapport de stage + Ecriture de tests pour I'API
17 septembre  Rédaction du rapport de stage + Ecriture de tests pour I'API
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TRAVAUX ANNEXES

En plus de développer la plateforme de conversion, il arrivait régulierement que Christophe ou
T. me fassent travailler sur des taches trés diverses sans liens particulier avec le sujet du stage. J'ai
beaucoup apprécié chercher des réponses a ces questions qu'ils se posaient. Elles étaient diverses,
mais tres instructives.

Voici quelques sujets sur lesquels j'ai été amené a réfléchir:

e Etudes de solutions existantes d'indexation de documents

e Conversion de format HTML vers PDF

e Etude pour la réalisation d'un script GreaseMonkey (plugin Firefox permettant
d'ajouter des scripts JavaScript externes dans les pages visitées) pour importer les
photos de Flickr facilement

e Extraction des images des fichiers uploadés

e Protection des PDF hébergés

e Extraction des métadonnées (notamment les données EXIF) d'une image

e Etude de failles de sécurité Flash/JavaScript (afin de voir les possibilités d'afficher les
animations Flash téléchargées par les membres directement dans des pages du site)

e Bloquer immédiatement |'upload de fichiers trop importants (et ne pas attendre la fin
du téléchargement pour vérifier la taille)

e Protection du site contre les attaques Dos™

e Extraction du texte et des images des documents OPEXML
openXML14

e Indexation et recherche de documents

e URL rewriting pour rediriger les adresses de la forme www.xxx.ipernity.com vers
XXX.ipernity.com

e Personnalisation du Player vidéo en Flash (tache annulée par I'équipe aprés un jour de
travail)

e Ecriture de tests unitaires pour I'API

3 Le déni de service ou Denial of Service (DoS) est, d'une maniére générale, |'attaque qui vise a rendre une application
informatique incapable de répondre aux requétes de ses utilisateurs. Une machine serveur offrant des services a ses
clients (par exemple un serveur web) doit traiter des requétes provenant de plusieurs clients. Lorsque ces derniers ne
peuvent en bénéficier pour des raisons délibérément provoquées par un tiers il y a déni de service.

" Format utilisé par Microsoft Office 2007 (format qui n'est pas actuellement géré par OpenOffice.org)
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CONNAISSANCES UTILISEES ET ACQUISES

Le but de ce stage n'était pas d'écrire une grosse application avec une structure complexe,
mais plut6t de relier des applications, écrites dans des langages assez divers (C, C++, Python, Perl,
WI @I, Béalis¥nb chacune une tache particuliere nécessaire a la plateforme. De fait, j'ai passé
beaucoup de temps a compiler et tester des applications, a écrire des scripts pour effectuer des
benchmark®~ X ljdzdt SONANB Rdz O2RS &0 NUzOG dzNB ¢

Le sujet du stage ne m'a pas permis de mettre en application certains formalismes et
connaissances appris en 2eme année comme |'UML ou encore les schémas de base de données. En
revanche, j'ai été amené a apprendre ou améliorer mes connaissances sur de nombreux langages
comme le Perl, le Python, le PHP, le script Shell, le Java, Lex/Yacc, XHTML, X De plus, afin d'étre le
plus proche possible de I'environnement de production, j'ai travaillé sur la méme distribution linux
que sur les serveurs d'ipernity, CentOS. Grace a ca, j'ai d utiliser de maniére tres intensive le Shell
Linux et donc de mettre en pratique les cours linux de lere année.

J'ai également mis en pratique certaines connaissances en réseaux afin de faire communiquer
par socket TCP un programme Java avec un script PHP. Aussi, j'ai eu a compiler et paramétrer un
serveur web Apache + PHP, ce qui m'a permis de mettre en application les quelques bases fournies
a ce sujet par I'école et d'en apprendre beaucoup plus. Dans cette liste de connaissances utilisées,
je pourrais ajouter, la compilation. En effet, j'ai compilé des programmes sous Linux, ce que,
curieusement, je n'avais jamais fait auparavant.

Les travaux annexes ont été, eux aussi, des occasions d'apprendre ou parfaire certaines
connaissances. Ne pouvant pas toutes les citer, je ne donnerai que les plus importantes: test
unitaires (pour tester I'API qui va étre rendue publique), JavaScript, configuration et ajout de
Y2Rdzt S ! LI OKSZ ! OtdAz2y {ONARLIWZ X

Les apports du stage sont au final tres variés, mais concernent tous d'assez pres le monde du
web, domaine vers lequel je souhaite me diriger. L'école néglige ces connaissances alors qu'elles
sont exigées par de nombreuses propositions de stage (environs 1/3 des stages). Il m'a toujours
paru étonnant que le PHP et le Perl de fasse pas parti du tronc commun, alors que des cours qui me
paraissent vraiment secondaires pour une formation d'ingénieur en informatique en font partis. A
mon sens, tous les éleves devraient sortir de I'école en étant capable de construire un site web
complet en utilisant un FrameworkE RS & f A0 NJ ANRKRS& ! 2)CEAW, plopokef S a
cet enseignement, mais les technologies qui y sont étudiées, sont loin d'étre en phase avec celles
utilisées aujourd'hui par des entreprises comme ipernity.

> Un test de performance ou benchmark est un test dont I'objectif est de déterminer la performance d'un systéme ou
un logiciel informatique.
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Pour conclure, je suis tres heureux d'avoir pu faire ce stage qui, comme les projets que j'ai
réalisé en 2eme année, a pu combler les lacunes que |'école peut avoir a propos des technologies
de l'internet.

RELATIONSDANS] Q9 b ¢w9t wL{ 9

[ S FFAG 1jdzS €t QSYGNBLINRAS az2Aad RS LISGAGS
comparaison a une grande entreprise. Il est facile de discuter avec une personne, poser une
questiont Y QA Y 132 Npe§it ndjmiza de personnes permet aussi de rapidement connaitre
les compétences et fonctions de chacun et donc de savoir a qui poser une question.

/] SGGS LINRPEAYAGS YQIUNBISKNAEE IBY a0 A8k QA W A€
nombreuses informations sur leur parcours et aussi comprendre comment ils en sont arrivés la. Ils
GNJ} @F At fSyld RIFEya dzy R2YIFAYS ljdzA YS LI adieyySs
tout particulierement, lastart-dzLJ® / SGGS F2NX¥S RQSY G NBLINA &S LIS NN
toutessed SOl LIS& SG RQlFG2ANeREY NBAGZJNA ORANBOGH & RS
communauté). Une start-dzLJS  OQS &l | dzA&aA dzy RSTA LISHekgdy VSt ¢
SyaSdzed ¢2dzi OSOA R2yyS dzy ARIIASING (¢ 23ddalILd SSOAS yLd?
beaucoup appris des discussions que nous avons pu avoir.

Cependant, une start-up représente aussi un travail considérable pour chacun des employés.
5S OS FlLAGZ Af F NNR GF A G | dzQ2 Vi A2S/ Rdziya@a § Qalya ik
ralentir quelque peu mon travail par moment. Aussi, ce probleme a pu causer également un certain
YEYyljdzS RQFGGSYGAz2y £ Y2y S3IFNR SG Fdz 4N OF Af |

DIFFICULTES RENCONTREES

Je pense que la plus grosse difficulté de ce stage a été le fait d'avoir a tester puis utiliser de
nombreuses applications externes. La conversion de documents étant une opération bien souvent
complexe, j'ai été confronté de nombreuses fois a des documents qui étaient mal convertis alors
gue beaucoup marchaient. Il n'est pas vraiment étonnant que ce genre de problémes arrive vu la
complexité de certains formats. J'ai aussi d{i avoir a faire a des problémes de stabilité de la part de
certains programmes. Pour garantir une certaine stabilité a la plateforme, j'ai pris certaines
mesures assez draconiennes.

Il a également été trés difficile pour moi de m'assurer que la plateforme fonctionnait
parfaitement quelque soit le fichier d'entrée. Le nombre d'applications externe mises en jeu et le
nombre de format de fichiers gérés ont rendu la tache plutét complexe. Pour la tester, je I'ai faite

marcher sur les quelques milliers de documents textes téléchargés sur le site, puis j'ai vérifié les
fichiersgénérSa dzy LI NJ dzy @ Lt yde | F@FAG | dzOdzy o062y Y

Enfin, j'ai souvent été confronté a des comportements hasardeux de certains programmes sur
qguelques rares fichiers. Il est, en effet, arrivé que des documents parfois tres simples fassent
planter une application () de la plateforme pour des raisons difficiles a trouver. J'ai pu, la plus part
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du temps, les résoudre en contactant les développeurs du logiciel en question, en changeant de
version ou encore, en modifiant moi-méme le code du programme dans certain cas. Quoi qu'il en
soit, il y a de forte chance de voir apparaitre de nouvelles erreurs de ce type quand la plateforme
sera en production.

Ces nombreux aléas durant toute la durée du développement m'ont beaucoup ralenti. De plus,
il était de ce fait, difficile de donner des prévisions sur les temps de développement. Ces problemes
ont été assez souvent ennuyeux et longs a résoudre. Cela a tout de méme été instructif. C'était la
premiere fois que je réalisais une application reposant sur de nombreux programmes externes,
souvent instables. J'ai appris a gérer les comportements aléatoires et/ou imprévisibles
d'applications qui peuvent se révéler instables.
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CONCLUSION

Quand j'ai passé mon entretien pour ce stage, j'avais dis que ce que je souhaiterais faire a la
sortie de I'école, serait de réaliser des sites ou applications web dans des structures de petites
tailles pour avoir la possibilité de suivre de prés le projet tout au long du développement. En toute
logique, je suis allé chez ipernity car cette entreprise semblait correspondre parfaitement a cette
image.

Lors de ce stage, qui était pour moi le premier dans le domaine vers lequel je me dirige, j'ai pu
analyser et comprendre le fonctionnement global d'une entreprise de ce genre. |l était intéressant
de voir comment I'équipe gérait leur image, le stress a I'approche de deadline, les imprévus, les
retards, les critiques de la communauté, les relations avec les partenaires et la presse> X

Ce stage m'a parmi d'apprendre tout ce que je souhaitais connaitre a propos de ce genre
d'entreprise et de leur activité. En discutant avec les membres de I'équipe et en les observant
travailler, j'ai pu comprendre comment et pourquoi ils en étaient arrivés la, quelles sont les qualités
qgu'il faut avoir ou encore comment ils font pour avoir autant d'ambition, de motivation et
d'énergie. lls représentent, en quelque sorte, mon objectif.

Cette expérience m'a permis de voir de l'intérieur ce monde qui m'attire de plus en plus. Cela a
été également pour moi l'occasion de confirmer mon envie de travailler dans la sphere tres fermée
du Web 2.0. J'aimerais avoir rapidement I'occasion de me retrouver dans une entreprise similaire
et j'espére que nos routes seront amenées a se croiser a nouveau.
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ANNEXES

REPONSES AU QUESTIONNAIRE

CHRISTIAN CONTI
Quelles études as-tu faites?
ESSI option informatique tempEel + DESS ingénierie des ressources humaines

Qu'as-tu fait avant de venir chez ipernity?

Entrepreneur Globetrotter;-)

- 1991 consultant en NTIC

-mppn F2YRIGSdzNI RQdzyS 2So6 3ASyOé 6h@S AyidSNI O
- 1998 cefondateur deRespublica.f(plate-forme de communautés virtuelles francophones

rachetée par le groupe LibertySurf en 1999)

- 2000 membre du comité de direction de LibertySurf puis Tiscali, en charge du péle communautés et
web radios

- 2001 globetrotter

Quel est ton role dans I'entreprise?
9y OKI NBS Rdz RS@St2LIISYSYyid SO2y2Y
SYUNBLINRAESAE O03ISNBNI S [jd2GARASY |

Aljdz§ X LX dza
RYAYA&aGdN: GAF

Décris ipernity en une phrase
G, ehdmS F2NJ RAFAGIE tAFSEZT cef NPBadzyS 0ASy Si LR

Quel est, pour toi, le meilleur argument pour convaincre quelqu’'un de prendre un compte PRO?

Un jour, vous en aurez marre de courir apres la gratuité sur internet. Un jour, vous aoiezdse

@2dza LI2aSN) SG RS O2yaliNIZANB® |y 22dzNJ @2dza O2 Y|
constituer durablement et valoriser votre patrimoine de mémoire numeérique. Nous ne sommes pas
pressés, ce jour viendfra

Pour toi, quel est le rituel (quotidien ou hebdomadaire) le plus important dans I'entreprise?
Communiquer tous les matins les chiffres de la veille.
{ QAYUSNNRISNI O2tt SOGABSYSY(d ;[ 9WSNER YARA &adzNJ f Sa

A ton avis, ipernity dans 5 ans, c'est...?
D223f S | lisKehAwdouR dz LJ

Donne-moi un secret ou une info en exclusivité mondiale sur ipernity
Hé hé bien tenté&Niet. Il faudra attendre un article dans Nice Maltin

Si tu étais une entreprise web 2.0, laquelle serais-tu ? Pourquoi?
Mais nous sommes nousémesune entreprise Web 2.0, pourquoi envier les aubres

vdzS GQlF&a LIBRNILS y20NBE LINBaSyOS oy2dzasx fSa ail

De la fraicheur, de la diversité, de la compétence assi
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LEA CYMBALISTA
Quelles études as-tu faites?
IUT infecom (sophia) puis DE®8énierie de la communication et nouvelles technologies (Nice)

Qu'as-tu fait avant de venir chez ipernity?

Postes occupés : responsable projet \wwerketing

Dernier emploi : Reed Exhibitionsalon du livre de paris, Fiac, Paris phdBites Internet de salons
+ supports de communication

Quel est ton role dans I'entreprise?
Support, webmarketing, modération

Décris ipernity en une phrase
En francais : partagez ce que vous voulez avec qui vous voulez
En anglais : home for digital life

)

Quel est, pour toi, le meilleur argument pour convaincre quelqu'un de prendre un compte PRO?
Tout simplement la meilleure offre du marché !

Pour toi, quel est le rituel (quotidien ou hebdomadaire) le plus important dans I'entreprise?
Les pauses café, la distribution dateaux... :)

A ton avis, ipernity dans 5 ans, c'est...?
IN-CONTOURNABLE !!!

Donne-moi un secret ou une info en exclusivité mondiale sur ipernity
Combien tu payes ?
Bon ok, prix d'amis : Bully est gay !

Si tu étais une entreprise web 2.0, laquelle serais-tu ? Pourquoi?

www.picnik.com retouche d'images en ligne.

Pas encore trés connu mais c'est le seul service web pour lequel je suis préte a payer :) Excellente
intégration de la tendance "web 2.0" : utlidu service (uRhotoshosimplifié mais tout aussi
performant), ergonomie/design (simplicité, esthétique, intuitivité)

vdzS Q& FLIRNIS y20NBE LINBaSyOS oyz2dzax fSa ai
A part plus de fonctionnalités pour ipernity ?
De la bonne humeurdbligation (pour nous) d'arriver a I'neure le matin :))
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T. M. (MAITRE DE STAGE)

Quelles études as-tu faites?

Bac S (spécialité physique)

Classes Prépa : PCSI

EcoleRQAYIASYASdzZNI Sy Ay F2NNI GAl dzS

Qu'as-tu fait avant de venir chez ipernity?
Des maths, du code, des stanp, de la planche a voile et du vitt :)

Quel est ton role dans I'entreprise?
Concevoir, développer, optimiser des solutions techniques

Décris ipernity en une phrase
Home for your digital life :)

Quel est, pour toi, le meilleur argument pour convaincre quelqu’un de prendre un compte PRO?
Vivre pleinement cette aventure communautaire.

Pour toi, quel est le rituel (quotidien ou hebdomadaire) le plus important dans I'entreprise?

A ton avis, ipernity dans 5 ans, c'est...?

- un site communautaire indépendant qui a trouvé sa voie, son marché,&waaret qui mene sa
barque avec ses quelques milliers de membres payants.

- un site communautaire @mmeracheté recemment par une grosse entreprise avide de-gpart
-du passé? ;)

Donne-moi un secret ou une info en exclusivité mondiale sur ipernity
Heu... On est les meilleurs... mais chut!, ca doit rester secret!

Si tu étais une entreprise web 2.0, laquelle serais-tu ? Pourquoi?
Ben, ipernity, c'est bien du web 2.07?
Et parce que c'est la notre!

vdzS Q& FLIRNIS y20NB LINBaSyoOoS oyz2dzas fSa
Du bon boulot... Une bonne ambiance... et qui sait {&xg de futurs collégusde travail?

Merci de m'avoir accordé un peu de ton temps si précieux ;)
Merci a toi pour tout ce que tu nous as apporté
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CHRISTOPHE RUELLE

Quelles études as-tu faites?

19911992 : Prépa math sup/math spé + deug
19931995 : ESSI option calculestifique
19952000 : Echo interactive, CTO

20002003 : Wanadoo Portails, CTO
2001-now : Ipernity

Qu'as-tu fait avant de venir chez ipernity?
Echo interactive 92000

Wanadoo Portails / CTO / 20@@2003
ipernity 2001-> now

Quel est ton role dans I'entreprise?
Chef d'orchestre

Décris ipernity en une phrase
Ahome for your digital life

Quel est, pour toi, le meilleur argument pour convaincre quelqu’un de prendre un compte PRO?

Je ne crois pas au modele du tout gratuit financé par la pub. Lors@rinesest de qualité il doit
pouvoir se permettre d'étre payant, a un juste prix. C'est je crois aussi une demande de la part des
utilisateurs qui préferent souvent payer que d'étre inondés de publicité.

Pour toi, quel est le rituel (quotidien ou hebdomadaire) le plus important dans I'entreprise?
?7?? pas de rituel a mon avis mais un certain état d'esprit.

A ton avis, ipernity dans 5 ans, c'est...?
Flickr ;)

Donne-moi un secret ou une info en exclusivité mondiale sur ipernity

ipernity est entierement codé en assembleur. Non franchement je ne vogerigarticulier a

indiquer pour le moment, car je ne préfere rien annoncengoit pas déja prét. Rien en dehors de
VoS sujets dstage qui viendront bientaitoffer I'offre ;)

Si tu étais une entreprise web 2.0, laquelle serais-tu ? Pourquoi?
On seraitnousmémes On n'est jamais aussi bien servi que pans@me non ?

vdzS GQlIF&a LIERNILS y20NBE LINBaSyOS oy2dzasx fSa ai

Au dela de I'amélioration de certaines fonctionnalités sujets de stage, unsapmertaines
opérations coup de poing et le plaisir de travailler et discuter desc¢étes bien faites.

Merci de m'avoir accordé un peu de ton temps si précieux ;)
N'exagons rien ;)
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EXEMPLE DE MINIATURES

(Les images ont été rétrécies)

O Comtatsre R
g‘"""m N he ON/00/1948 3 ARE 1 enmny
Le Cantion Nathonulizé Sancate L1 contact@carierncom
e o) o ek & hap /fcartberou com
* Vehicube pemonned
Formation
0002007 padaechiNce ookl
20002003 P shrdine e au Lyche Lapdrouse 3 ARI (BAC <)
2003 Bk suthin # ckences o (ktodent)
it rention
Compétences Informatiques
Sywienes  Un, Ui, Windows
Crpiotaton
Langages  Jwv C/Ces, PHP, S50, SN, Pyihon by, sh (shel scriptsl. Schome
fex & yace, Magle, Scio, Wt
UM XML (D10, XS0, XL}
Tecncioges web (T, O35, Jvascrige (+ Aax grie
Turtogrars, Faby on Ral). Apache
Boe dedonndes  MALCL Posigre, Sue
tegr, WO

Expériences professionnelles et projets d'études
07 Eandgududelonn Otviopperest Sune

Erion d'un Spde Se hoghcdel
2008 Hage Sopstioue g 2 aass Showroom st che
PTG Divelogpement Tun jow Oe Cannes posr it S LF . T~
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Frangan Lange rutemets
Anglah Bon nhveas (TORKS 685 encécreber 2006
(coursnn ot trcheique)
Cpagnal v Bac
Loisies
Ants/spaet ), Chedenn
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z : L
<xml xminso="urmsch it ce'>
Tle HRef=".J/tabl iths ham"/>
<o:Fflle HRef="themedata thmx >
<0:File HRef="colorschememapping. xml />

<o:File HR
<o:Ffle HRel="image020 png"s>
mage021 gif 7>

image022.gif>

<o:Flle HRef="image007 jpg />
<o:Flle HRef="image023.jpg >
<o:File HER mage009.jpg />

<o:Ffle HRef="image024.jpe>

<o:File HE

<o:Ffle HR <xml \mlm'uz“nnuwhcmwmicmso{t.cun:o!h

<o:ile HR <o:MainFile HRef=". Aableauwraiths him"/>

<o:File HR <o:File HRef="themedata thmx/>

<o:File HR, <o:Flle HRel="colorschememapping. xml"/>

<o:File HR <o:File HRe

<o:Flle HRet= <o:Flle HRe <xml xmins

<o:Flle HRet= <o:Ffle HRe

mage031 gif 7> <o:MainFlile HRet:

mageO32 gif /> <o:File HRe R
5. & = <o:Flle ef="( 1
<o:File HRel="image033 2if 7> <o:File HRef=
m«:m e . <o:File HRef="colof  <o:MainFlle |
<o:Ffle HRe : =
<o:File HRe <o:File HRef="imag <oFileHRefS
<o:File HRef
<o:Ffle HRel=
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